
 



/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴϲм - ŜƴǾƛǊƻƴ млƪƳ 

 

5ŞǇŀǊǘ ǎǉǳŀǊŜ wŀƻǳƭ aŀƎƴŀ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

tŀǎǎŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ όŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ƭŜǾŜǊ ƭŀ ǘşǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ муптΣ ǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ 

ŘŜ DƛǊƻƴŘŜύΦ 

tŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ Ǿƻǳǎ ȅ ǾŜǊǊŜȊ ƭŜ ōǳǎǘŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ .ŜǊǊȅΦ 

/ƻƴǝƴǳŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǊǳŜ ±ƛƭƭŜ ǎǳǊ IŀƛƴŜΣ ŀǳ ōƻǳǘ 

ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 5ƛƳŜΣ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ /ŀƳōƭŀƴŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŘΣ ƭŀ 

ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ƻǊŘŜŀǳȄΦ 

!ǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ζ [ŀ .ƻǳƭōŝƴŜ ηΦ /ƻƴǝπ

ƴǳŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŀǳŎƘŜύΣ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ζ .ŜƭƭŜǾǳŜ η Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мрфрΦ 

wŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞΣ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ōƻǳǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀƭǳǎ Ŝǘ ƭŀ 

ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ DŀǊƻƴƴŜύΦ !ǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 5мл όȊƻƴŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘύΦ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴ Ł мллƳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ζ [Ŝǎ ŞŎǳǊƛŜǎ Řǳ ƅŜǳǾŜ η όŎƘŜƳƛƴ ōŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǾŜǊǘ Ŝǘ 

ƧŀǳƴŜύΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΣ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 5млΦ 

¢ǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŦŀŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎΦ {ǳƛǾŜȊ-ƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ǎƻǳǎ ƭŜ /ŀƭǾŀƛǊŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜΣ ŀƭƭŜǊ ŀǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ όǇŜǝǘ ŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜύΣ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ 

wŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ ¢ǊŀǾŜǊǎŜǊ 

Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΦ !ŘƳƛǊŜǊ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōŃǝǎǎŜΣ Ł ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ǇƻƴǘΣ 

ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŜǳǊΦ 

¢ƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊΣ Ǉǳƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǇŀǊŘŜǎπ

ǎǳǎ ƭŀ ŘƛƎǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŀǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǊǳƛƴŜ ŘƛǘŜ ŘŜ ζ aƻƴŎƭŀƛǊƻƴ ηΦ 

tƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ DŀǊƻƴƴŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ζ [Ŝ wƻōƛƴǎƻƴ ηΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇŜǝǘ ǊƻǳǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ŝƴ ŦŀŎŜ όŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜύΣ ƳƻƴǘŜǊ ƭŀ 

ŎƾǘŜ Ŝǘ ƧǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǾƛǊŀƎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ όōŀƭƛǎŜύΦ !ǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ млл ƳΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ 

ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜύΣ ŀǊǊƛǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜƴǝŜǊ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΦ ±ƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞΣ ŀǳ ōƻǳǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΣ 

Ǉǳƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ IǳƎƻƴǎΣ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ǳƴŜ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƛƴǎ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜύΦ 5ŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 

ƳŝƴŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ŦƻǎǎŞΦ 

¢ƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ /ƘŃǘŜŀǳ tŞŎƻƴƴŜǘΦ 9ƴ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉǳƛǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ όŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ Ƴŀƛπ

ǎƻƴǎύΦ ±ƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ζ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ η 



/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƴϲн - ŜƴǾƛǊƻƴ ммƪƳ 

 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ ǎǉǳŀǊŜ wŀƻǳƭ aŀƎƴŀ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΦ 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōǳǎǘŜ ŘΩ!ƴŘǊŞ .ŜǊǊȅ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊǳŜ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ όƅŞŎƘŀƎŜ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊύΣ ǇŀǎǎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ōƻǳǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜπ

Ǿŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ .Ŝƭ !ƛǊ όǎǳǊ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜύΦ  

" ƭŀ ǇŀǧŜ ŘΩƻƛŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΣ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƳŀƛǎƻƴΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜύΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ  όŜƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜύΣ ŀǊǊƛǾŜǊ 

ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŜƳǇƛŜǊǊŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾǊŜ Ł ƭŀ 

ōŀƭƛǎŜΦ  

¢ƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ƳŝƴŜ Ł ƭŀ ǾƛƎƴŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ǉǳƛǎ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ !ǊǊƛǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ŀƭƭŜǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ aŀǊŀƴ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ  Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŦŀŎŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΣ ŀƭƭŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŀǳ ōƻǳǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 

tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΦ 

{ǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ 

ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƛǎŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ .ǊŀƴŘŀΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ 

ǉǳƛ ŘŜǎŎŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ /ƘŀǎǘŜƭŜǘ όǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ōƛƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜύΦ  

/ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ŀǊǊƛǾŞ ŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ Ƴƻƴπ

ǘŞŜ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ƘŀƳŜŀǳ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ wŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ !ǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǳƴ ŀƴπ

ŎƛŜƴ Ƴƻǳƭƛƴ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ζ [ŀ WŀǳƎǳŜ ηΦ 

wŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǇŀǎΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀǊǊƛǾŜǊ ǎǳǊ ǳƴ 

ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ŀƳōƭŀƴŜǎ Ŝǘ aŜȅƴŀŎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ 

ƭŜ Ƴƻǳƭƛƴ Ł Ŝŀǳ ŘŜ /ƘƛƳōŀǳŘ ǊŜǎǎŜƳŀƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ /ƻƴǝƴǳŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ όǾƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ ƭŀ WŀǳƎǳŜ ŎƻǳƭŜǊ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 

ƭŜ ƳƻǳƭƛƴύΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ƭŀǾƻƛǊΣ ŀǊπ

ǊƛǾŜǊ Ŝƴ Ƙŀǳǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΣ Ǉǳƛǎ ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΣ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ Ǿƻǳǎ 

şǘŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ 

 aΦ {!Lb¢h¦¢Σ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ vǳƛƴǎŀŎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ¢ŀǊƎƻƴΦ  

.ŀƭŀŘŜ - сƪƳ 

aşƳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ /ŀƭǾŀƛǊŜΣ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎǊƻƛȄΦ ¢ƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƳŝǘǊŜǎΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ Ǉǳƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŀƭƭŜǊ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ όǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜ Ǿƻǳǎ ŀǇŜǊŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜύΦ !ǊǊƛǾŜǊ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ 

Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ Ǉƛƴǎ όǇƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ tŞŎƻƴƴŜǘύΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ 

ŎƘŜƳƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ Ǉǳƛǎ 

Ł ŘǊƻƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ !ǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŀ ŎǊƻƛȄΣ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ǉǳƛǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ όōŀƭƛǎŜ ǾŜǊǘŜύΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ Ŏŀƭπ

ŎŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜǊ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 



aŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛƴǎŀŎ 
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